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De fleste af os har
investeringer, der kan
måles…
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… men hvor mange har
investeringer, der kan
mærkes?
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Vi vil gerne skabe en
mærkbar følelse via 
målbare investeringer…

…der samtidig har en
regenerative effekt på
vores velfærdssamfund!
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“Jeg tænker meget. Jeg er 
bange, når jeg ikke har det 
godt, eller mine børn har
problemer, så vågner jeg om 
natten, og føler, at jeg ikke
kan trække vejret. (...) Jeg er 
bange for at dø. Jeg har sagt
til min familie, at hvis de en
dag finder mig død, så skal
de forstå, at grunden til de 
ikke kan vække mig, 
grunden til jeg er død, er 
fordi at jeg ikke kan trække
vejret. Jeg er bange.” 

Anonym borger, bosat i 
Kolding Kommune
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04 Hvilke investeringer har vi foretaget – i hvad og hvor?

05 To eksempler på investeringer

06 Dialog og spørgsmål

...



Den Sociale Kapitalfond Management  I  Side 7

Den Sociale Kapitalfond

Vi forvalter tre kapitalfonde og rådgiver aktører om social impact

Den Sociale Kapitalfond 
- Evergreen

Pilot- og udviklingsfond

Den Sociale Kapitalfond 
Invest

Klassisk kapitalfond

Den Sociale Kapitalfond 
Effekt

Social effektinvesteringsfond

Den Sociale Kapitalfond 
Impact Advisory

Rådgivning og sparring
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Mission om at skabe positiv effekt for

3.000
udsatte danske borgere

Et finansielt afkast på

5-7%
via skabelsen af sociale effekter

Investeringstilsagn på

95 mio.
der skal investeres i 

velfærdsfremmende projekter

Den Sociale Kapitalfond Effekt: En investering i 
mennesker

SI Safe Det Frederiksbergske 
Ejendoms-Societet
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EtSociale effektinvesteringer er en partnerskabs- og investeringsform, der:

▶ Fokuserer på effekt frem for aktiviteter

▶ Typisk involverer tre parter i form af en bestiller, en leverandør og en investor

▶ Formålet er at skabe bedre velfærd og gerne besparelser for bestiller, større frihedsgrader og margin for leverandør og socialt og 
finansielt afkast for investor

Hvad er sociale effektinvesteringer?

• Betaler kun for realiserede resultater
• Mulighed for at afprøve nye indsatser 

med begrænset risiko
• Indsigt i langsigtede sociale effekter

• Større frihed i opgaveløsningen
• Større sammenhæng mellem pris og 

kvalitet
• Finansiering til vækst og skalering

• Finansielt afkast
• Social impact
• Direkte sammenhæng mellem social 

og finansielt afkast

Bestiller

Leverandø
r

Investor
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Afgørende elementer for en vellykket social 
effektinvestering

Forandringskraft: Er indsatsen i stand til at gøre en reel forskel?4

3 Viden og data: Er det muligt at måle og dokumentere positive effekter?

2 Økonomisk motor: Vil succesfuld implementering have en klar budgetmæssig 
konsekvens?

1 Betalingsvillighed: Er der villighed til at belønne en eventuel 
effekt?

Betalings-
villighed

Betalings-
villighed

Økonomisk 
motor

Økonomisk 
motor

Forandrings-
kraft

Viden 

og data

Viden 

og data

► For at opnå en succesfuld social investering er det afgørende, at alle involverede aktører har et stærkt samarbejde

► Der skal være tillid blandt parterne, men der bør også stilles håndgribelige krav, som alle aktører skal leve op til, for at den sociale 
investering bliver vellykket
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Investor

Leverandør

Målgruppe

Evaluering

Bestiller
(fx kommune)

1

2

34

5

6

Investor finansierer indsatsen

Leverandøren gennemfører indsatsen til målgruppen

Borgere hjælpes og data indsamles

Data analyseres på baggrund af forudbestemt periode

Kommune/region betaler resultatbetalinger til leverandøren

Leverandøren tilbagebetaler investering til investor

1

2

3

4

5

6

Strukturering af social effektinvestering
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Fordeling af pengestrømme

Leverandørens 
Budget

+
SKF kapital-

omkostninger

SKF 
Investering

Tranche 1:
Tilbagebetaling 

af SKF 
investering

Leverandørens 
Budget

+
SKF kapital-

omkostninger

Margin + 
Forrentning

Tærskelværdi på 
Maksimal betaling

Kommunal 
nettobesparelse

Tranche 2:
Gevinstfordeling

Tranche 3:
Yderligere 
Kommunal 
besparelse

Kommunal 
nettobesparelse

Samlet 
resultatbetaling

Samlet 
budgetforbedrin
g på baggrund af 

realiseret 
succesrate

Samlet 
Budgetforbedrin

g

Investeringen Besparelse Fordeling af besparelse

• Den opgjorte budgetforbedring tilfalder SKF indtil indsatsens samlede omkostninger er tilbagebetalt (Tranche 1)
• Yderligere budgetforbedring deles mellem Kommunen og SKF og Leverandørens, indtil den samlede betaling udgør tærskelværdien (Tranche 2). 
• Kommunen beholder alle yderligere besparelser over tærskelværdien (Tranche 3)

Samlet kommunal 
nettobesparelse

Statsrefusion Statsrefusion
Statsrefusion
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Baumols omkostningssyge og danskernes manglende 
tillid
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Redskab til at håndtere strukturelle udfordringer

Silotænkning

• Silotænkning i forvaltninger og på 
tværs af sektorer medfører 
ineffektivitet og halve løsninger.

1-årige budgetter

• 1-årige budgetperioder begrænser 
mulighederne for at lave 
langsigtede og forebyggende 
indsatser.

Reaktiv tilgang

• Velfærdsstaten har ofte en 
reaktiv frem for forebyggende 
tilgang til sociale udfordringer.

Manglende viden

• Manglende viden om effekten af 
forskellige indsatser medfører 
ineffektiv brug af ressourcerne.

▶ Ved at effektmåle og evaluere 
øges viden om, hvilke indsatser 
som virker, og hvilke som ikke gør.

Fokus på effekt og målLangsigtet perspektiv Flere partnerskaber

▶ Kapitaliser værdien af den sociale 
effekt, således at det bliver muligt 
at investere langsigtet.

▶ Faciliter et tættere partnerskab 
mellem den offentlige, private og 
frivillige sektor.

▶ Fokuserer på effekter og 
helhedsorienterede og 
skræddersyede indsatser.

Bedre og tidligere 
indsatser
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Investeringsoversigt: Sociale nøgletal – sep. 2023
Socialt fokus og nøgletal for eksisterende investeringer

Nr. Leverandør(er) Kommune Startdato Slutdato Målgruppe Primært socialt fokus Antal borgere i
indsatsen

Est. kommunal
besparelse* 
(DKK)

1 Marselisborg Frederiksberg 
Kommune

December 2021 April 2024 Borgere på A-dagpenge og kontanthjælp Beskæftigelse af langtidsledige 50 4.700.000

2 SundInvest, Empano, 
AS3

Norddjurs 
Kommune

Februar 2022 Januar 2025 Borgere sygemeldt med psykiske lidelser Behandling, raskmelding og 
beskæftigelse

50 2.900.000

3 Marselisborg Kolding 
Kommune

Juli 2022 Juni 2025 Langtidsledige i udsatte boligområder Integrationsudfordringer og andre 
komplekse problemstillinger

70 800.000

4 Marselisborg Hillerød 
Kommune

September 2022 Oktober 2024 Sygedagpengemodtagere Raskmelding og beskæftigelse; 
Opkvalificering af kommunen

150 9.000.000

5 SundInvest, Empano, 
Møldrup & Kjeldsen

Norddjurs 
Kommune

Oktober 2022 Juni 2025 Borgere sygemeldt med en arbejdsskade Behandling, raskmelding og 
beskæftigelse

35 500.000

6 Marselisborg Hedensted 
Kommune 

November 2022 Juni 2025 Sygemeldte borgere på Sygedagpenge 
eller i Jobafklaringsforløb

Raskmelding og beskæftigelse; 
Opkvalificering af kommunen

150 1.200.000

7 Marselisborg Holbæk 
Kommune

Januar 2023 Juni 2025 Sygemeldte borgere på Sygedagpenge 
eller i Jobafklaringsforløb

Raskmelding og beskæftigelse; 
Opkvalificering af kommunen

150 1.300.000

8 Marselisborg Randers 
Kommune

Februar 2023 Juli 2025 Langtidsledige forsørgere i udsatte 
boligområder

Integrationsudfordringer og andre 
komplekse problemstillinger

80 700.000

9 Marselisborg Haderslev 
Kommune

April 2023 Oktober 2025 Sygemeldte borgere på Sygedagpenge 
eller i Jobafklaringsforløb

Raskmelding og beskæftigelse; 
Opkvalificering af kommunen

150 300.000

Total 885 21.400.000

* Den estimerede kommunale besparelse dækker alene over direkte besparelser fra forsørgelsesudgifter. Den estimerede besparelse tager således ikke højde for indirekte besparelser. 
** Beskæftigelsesresultater fra juni og juli 2023 afventes og er ikke inkluderet.
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Social effektinvestering – En ny start for flere

En ny start for flere

Stærkt partnerskab Borgerinddragende designproces

Involvering af de boligsociale indsatser

Beskæftigelsesindsats for 70 borgere i 36 måneder
1. SKF Effekt finansierer indsatsen
2. Marselisborg gennemfører indsatsen til 

målgruppen
3. Borgere bliver delvist eller fuldt 

selvforsørgende
4. Indsatsens effekt opgøres
5. Kolding Kommune betaler alene på 

baggrund af den opnåede effekt
6. SKF opnår tilbagebetaling af lån og 

finansielt afkast på baggrund af den 
samlede resultatbetaling

SKF Marselisbor
g

KoldingKom
mune

Målgruppe

Evaluering

1

6

2

5 3

4

Investeringen er en god mulighed for både at skabe et socialt og 
finansielt afkast samtidig med at udvide samarbejdet med 

Marselisborg. Investeringen er skal være grobund for en skalering af 
samarbejdsmodellen til andre kommuner i samarbejde med 

Landsbyggefonden og Danmarks Almene Boliger (BL).
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Samarbejdet med helhedsplanen og de kommunale 
aktører

SKF

Marselisborg

MålgruppeEvaluering beskæftigelseKommune

1

2

34

5

6

LBF

SUSHelhedsplan

7

9

8

Den Sociale Kapitalfond (SKF) finansierer 
beskæftigelsesindsatsen

Marselisborg gennemfører beskæftigelsesindsatsen til 
målgruppen

Der indsamles beskæftigelsesdata for målgruppen

Data analyseres på baggrund af forudbestemt periode

Kommunen betaler resultatbetalinger til Marselisborg for 
beskæftigelsesresultater

Marselisborg tilbagebetaler investering + afkast til SKF

1

2

3

4

5

6

Landsbyggefonden finansierer yderligere ressourcer til 
Helhedsplanen og SUS

7

Helhedsplanen gennemfører understøttende 
områdebaseret indsats.

8

Kommunale aktører understøtter borgerne med øvrige 
indsatser i form af fx familie- eller socialindsatser

9

Øvrige 
kommunale 

aktører
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Social effektinvestering – Udvikling af sygedagpengeområdet

Udvikling af sygedagpengeområdet

Stærkt partnerskab

Beskæftigelsesindsats for 150 borgere i 24 måneder

1. SKF Effekt finansierer indsatsen
2. Marselisborg gennemfører 

beskæftigelsesindsatsen til målgruppen 
samt læringsindsatsen

3. Borgere bliver fuldt selvforsørgende
4. Indsatsens effekt opgøres
5. Brøndby Kommune betaler alene på 

baggrund af den opnåede effekt
6. SKF opnår tilbagebetaling af lån og 

finansielt afkast på baggrund af den 
samlede resultatbetaling

SKF Marselisbor
g

Brøndby 
Kommune

Målgruppe

Evaluering

1

6

2

5 3

4

Investeringen adresserer en udfordring mange kommuner står i, som 
er kendetegnet ved et stort arbejdspres pga. et stigende antal 

sygedagpengesager og manglende kvalificeret arbejdskraft til at 
håndtere sagerne. Partnerskabet forventes derfor både at levere en 
konkret effekt for de 150 borgere men også en langvarig effekt i form 
af bedre kompetencer til håndtering af kommunens fremtidige sager.

Adresserer et kommunalt fokusområde

Varigt kompetenceløft i kommunen via læringsindsats
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Fokus på den langvarige effekt

Beskæftigelsesindsats

Resultatbetalingsgrundlag
Niveau 1: Resultatbetaling fastlægges med udgangspunkt i indsatsens omkostninger, indtil historiske 
effekter opnås (Kostbaseret)
Niveau 2: Resultatbetaling fastlægges med udgangspunkt i sparede forsørgelsesomkostninger 
(Værdibaseret).

Baselinemåling
Okt 2022 - Sep 2023

Realiserede 
resultater Okt 2024 –

Sep 2025
Læringsindsats

Læringsindsats

Maksimal resultatbetaling for beskæftigelsesindsats DKK 5,6 mio. Maksimal resultatbetaling for læringsindsats DKK 4,4 mio.

Maksimal resultatbetaling for den sociale effektinvestering DKK 5,6 mio.

M
e

to
d

e
R

es
u

lt
at

b
et

a
lin

g
L

o
ft

0

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

6.000.000

7.000.000

8.000.000

9.000.000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Samlet loft for resultatbetaling

Niveau 1

Niveau 2

F
u

ld
ti

d
s

p
e

rs
o

n
e

r

Nuværende niveau Med læringsindsats

Baselineperiode Læringsindsats Evalueringsperiode

Fokus på måling af den langvarige effekt
Vi ønsker alene, at kommunen skal betale for den effekt og merværdi, som investeringen er med til at skabe. Derfor måles den langvarige effekt og 
betalingsmekanismen konstrueres, således at der er økonomisk incitament til at nå størst mulig effekt samtidig med at kommunen kender til deres business case.
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Dialog og 
spørgsmål
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Den Sociale Kapitalfond Effekt

Jannik Tharben Buchholz
Ledende partner

+45 31 31 92 60
jth@socialkapitalfond.dk 

Den Sociale Kapitalfond Effekt
Vester Voldgade 108, 
1. th., 1552 KBH  V

Tidligere erfaringer

▶ Rådgivererfaring indenfor M&A, Corporate
Finance, Alternative Investeringer og Offentlig 
Private Partnerskaber hos EY.

▶ Strategiarbejde med digital omstilling i 
Digitaliseringsstyrelsen

▶ Politisk konsulent på Christiansborg

Ræk ud, hvis du vil drøfte en investeringsmulighed

Du er også bare velkommen til at følge med på 
LinkedIn, hvis du vil starte der:

https://www.linkedin.com/in/jannik-tharben-
buchholz-b7a2507b/


