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Pensionsoverblikket

Hej Jannik

Inden efterarsferien rammer, har du forhabentlig tid og lyst til en opdatering
pa de finansielle markeders udvikling over de seneste maneder, og hvordan
det har pavirket dit afkast.

Du kan denne gang ogs& laese om vores nyeste tiltag inden for
sundhedsomradet.

God lzeselyst!

De fleste af os har
investeringer, der kan Dineaplysminger

Jannik Tharben Buchholz

[
m a I e s Din radgiver: Mikael Krag Brems
" En

Din pension vil som udgangspunkt blive udbetalt, nar du er 69
ar.

Din opsparing
Dit afkast er 6.1 %.

for skat pr. 30. september 2023. Afkastet er 3r til dato og

investeringsomkostningerne er trukket fra.
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... men hvor mange har
investeringer, der kan
maerkes?
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Vi vil gerne skabe en ...der samtidig har en
maerkbar folelse via regenerative effekt pa
malbare investeringer... vores velfaardssamfund!
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MARSELISBORG
WORK & LIFE

En rejse, der startede
med bla marker pa
psyken

Charlottes rejse i det toarige
fondsprojekt, der har fokus
pa beskaftigelse og
fastholdelse pa
arbejdsmarkedet, begyndte,
da huni februar 2022
flyttede til Hillerad
Kommune efter et indbrud i
sit hjem i en anden
kommune. Charlotte
beskriver det som et kaotisk
tidspunkt i sit liv. "Jeg var
fuldstaendig nede. Ekstremt
stresset og folte mig meget
presset."

En livline, nar livet slar
hardt

I to ar ventede Charlotte pa
retssagen, hvor hun skulle
vidne mod manden, der
havde sendt hende ni
maneder pa krisecenter. Det
var en lang og udfordrende
periode for Charlotte, hvor
hun skulle handtere de
traumatiske minder og finde
styrken til at sta frem i
retten.

Fra sygemeldt med PTSD og ophold pa
krisecenter til raskmeldt i ordinaer

beskaeftigelse med nyt livsmod

At komme tilbage pd arbejdsmarkedet efter traumatiske oplevelser kan
veere en hdrd rejse. Men for Charlotte har et scerligt fondsprojekt mellem
Marselisborg Work & Life, Hillerad Jobcenter og Den Sociale Kapitelfond

gjort en afgarende forskel i forhold til at lande pa den rette hylde

arbejdsmeessigt.

Efter retssagen ringede
Charlotte til sin jobcoach,
Sofie Christiansen. Sofie
have veeret Charlottes stotte
og vejleder, lige siden hun
blev en del af et toarigt
fondsprojekt hos
Marselisborg Work & Life, i
samarbejde med Hillergd
Kommune og Den Sociale
Kapitalfond. Gennem
projektet fik Charlotte den
nedvendige stotte og derved
ressourcerne til at vende
tilbage til arbejdsmarkedet
og skabe en ny start i sit liv.

Svaert ved at modtage
hjeelp

Charlotte forteeller, at
hendes tidligere erfaringer i
andre kommuner havde
efterladt hende uden den
ngdvendige stotte og
forstaelse. Hun havde altid
veeret vant til at klare sig selv
og havde sveert ved at
acceptere, at hun havde
behov for hjaelp. Men i
fondsprojektet blev hun
medt med empati, og hun
felte sig forstaet og set som
et helt menneske.

Det var en befrielse for
Charlotte at opleve, at
hendes behov blev
prioriteret, og at hun ikke
blev presset ud i situationer,
der ville forvaerre hendes
tilstand. Hun blev tilbudt en
stabil og skansom vej tilbage
til arbejdsmarkedet.

Relationen gor forskellen
Charlotte fremhaever
vigtigheden af relationen til
sin jobcoach, og at blive set
som et helt menneske og
blive hjulpet til at arbejde
med en styrkende forteelling,
bade hendes personlige og
arbejdsmaessige liv, med sin
jobcoach. Den tillid og stette,
Charlotte har modtaget
gennem
beskaeftigelsesprojektet, har
vaeret afgerende for, at hun
nu er raskmeldt og i arbejde,
som hun papeger det.

Charlotte gnsker at vaere anonym
af sikkerhedsmaessige grunde,
men redaktionen er bekendt med
hendes fulde navn og identitet.

MARSELISBORG
WORK & LIFE

FONDSPROJEKT BLEV
ET "GULDFUND" FOR
SYGEMELDTE BETHINA

53-arige Bethina
Amnitzbell Glass
beskriver sig selv som
en "fighter pa min egen
krollede made". Det er
der ingen tvivl om, at
hun er, nar man herer
om det seneste ar, hvor
hun bade er blevet
opereret i knaset og har
faet en diskusprolaps

| knap et ar har hun
veeret en del af det
fondsprojekt, som
Hillerod Kommune
tilbyder sygemeldte
borgere i samarbejde
med Marselisborg Work
& Life og Den sociale
Kapitalfond. Her far
sygemeldte borgere
mulighed for at blive
tilknyttet en fast
Jobcoachi en toarig
periode mhp. en
beaeredygtig vej tilbage i
arbejde.

Om sine forste
overvejelser i forhold til
fondsprojektet forteeller
Bethina:

"Selvom jeg havde en
overfladisk kontakt il
min sagsbehandler, var
den ogsa god, sa da jeg
fik at vide, at jeg skulle
skifte sagsbehandler,
teenkte jeg forst "ahr".
Fordi det ukendte er jo
ikke altid det fedeste.
Men det har sa vist sig at
veere et guldfund for
mig, fordi jeg virkelig
foler, jeg har en god
dialog og en god
forbindelse med Sofie
Christensen, som er min
faste jobcoachi
Fondsprojektet."

"Jeger 53 ar, sa
Jeg har stadig en
del ar tilbage pa
arbejdsmarkedet
. Sadet gav
mening for mig
at fa noget
sparring i et
miljo. som var
trygt og givtigt."

Hertil forklarer Bethina,
hvorfor det netop blev
et guldfund for hende:
"Jeg stod som
sygemeldt og skulle
tilbage til mit arbejde og
havde en masse
uafklarede spergsmal.
Hvad kunne jeg? Hvad
kunne jeg ikke?
Usikkerhed fyldte meget
i forhold til, om jeg
kunne genoptage den
funktion, jeg havde.

Jeg er ansat som social-
og sundhedsassistent pa
en hjertemedicinsk
afdeling med en masse
patientpleje. Tungt
arbejde med en travl
hverdag. Sa det var i
forhold til at kunne
komme tilbage til den
hverdag, som jeg havde
veeret i fer, men som jo
ikke havde veeret god,

da jeg ligesom havde
den her problematik i
mit knae, som jeg sa blev
opereret for."

“Jeg teenker meget. Jeg er
bange, nar jeg ikke har det
godt, eller mine bgrn har
problemer, sa vagner jeg om
natten, og faler, at jeg ikke
kan treekke vejret. (...) Jeg er
bange for at de. Jeg har sagt
til min familie, at hvis de en
dag finder mig dad, sa skal
de forsta, at grunden til de
ikke kan vaekke mig,
grunden til jeg er dad, er
fordi at jeg ikke kan traekke
vejret. Jeg er bange.”

Anonym borger, bosat i
Kolding Kommune

®
O_en. e Ce®O
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Den Sociale Kapitalfond

Den Sociale Kapitalfond er en specialiseret og vaerdidrevet investor,

der soger at skabe finansielle afkast med positiv social effekt
Vi forvalter tre kapitalfonde og radgiver akterer om social impact

Den Sociale Kapitalfond Den Sociale Kapitalfond Den Sociale Kapitalfond
- Evergreen Effekt Impact Advisory

Pilot- og udviklingsfond Klassisk kapitalfond Social effektinvesteringsfond Radgivning og sparring
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Den Sociale Kapitalfond Effekt: En investering i
mennesker

Investeringstilsagn pa Mission om at skabe positiv effekt for

95 mio. 3.000

der skal investeres i

velfeerdsfremmende projekter udsatte danske borgere

AR 1 =g +

Styrket impact

et

via skabelsen af sociale effekter Forretning

} pka Lind Et finansielt afkast pa

Sammen giver

Foundation
5-7%

S| Safe Det Frederiksbergske
Ejendoms-Societet
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Hvad er sociale effektinvesteringer?

Sociale effektinvesteringer er en partnerskabs- og investeringsform, der:

» Fokuserer pa effekt frem for aktiviteter
» Typisk involverer tre parter i form af en bestiller, en leverandgr og en investor

» Formalet er at skabe bedre velfeerd og gerne besparelser for bestiller, stgrre frihedsgrader og margin for leverandar og socialt og
finansielt afkast for investor

——  Sociale investeringer

m Betaler kun for realiserede resultater 0 e a __________ e

Mulighed for at afprgve nye indsatser Bestiller — Udfarer - Payment-By-Results Socialt Uafhaengig social Bestiller — akter der er villig til at

investeringsprogram investering betale for realisering af et givet
(SIP) mal (kommune, region, stat m.fl.)

med begraenset risiko (rg%dﬁ; '(];’%dl'«?)l

Bestiller ¢ Indsigtilangsigtede sociale effekter

Starre frihed i opgavelgsningen

|
|
1
[}
1
|
1
|
1
'“I“ Stagrre sammenhaeng mellem pris og :
o kvalitet i
1

I

|

1

|

1

|

1

|

1

1

1

1

1

1

1

1

: Leverander — akter der leverer
h en intervention, som understetter
1 en realisering af det givne mal

1 (myndighed, virksomhed el. NGO)
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Leverandg ®© Finansiering til veekst og skalering @ @

Finansielt afkast

@ Investor — akter der finansierer

O den intervention der kan lede til
realisering af det givne mal mod
forventet afkast (private, offentlige

@ eller velggrende akterer)
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Direkte sammenhaeng mellem social @
Investor og finansielt afkast L




Afgorende elementer for en vellykket social
effektinvestering

» For at opna en succesfuld social investering er det afggrende, at alle involverede aktgrer har et staerkt samarbejde

» Der skal veere tillid blandt parterne, men der bgr ogsa stilles handgribelige krav, som alle aktarer skal leve op til, for at den sociale
investering bliver vellykket

a Betalingsvillighed: Er der villighed til at belanne en eventuel

effekt?

Betalings-

e @konomisk motor: Vil succesfuld implementering have en klar budgetmaessig viIIighgd

konsekvens?
e Viden og data: Er det muligt at male og dokumentere positive effekter? Forandrings-

kraft

o Forandringskraft: Er indsatsen i stand til at gere en reel forskel? Okonomisk Viden

motor og data
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Strukturering af social effektinvestering

€D Investor finansierer indsatsen

@) Leveranderen gennemfarer indsatsen til malgruppen

9 Borgere hjeelpes og data indsamles

9 Data analyseres pa baggrund af forudbestemt periode
@ Kommune/region betaler resultatbetalinger til leverandgren

@ Leverandgren tilbagebetaler investering til investor

Investor

60tio

N

'l"

@/ Leverandgr\?

m ~ 0“ || " '
Bestiller o "@:. A/gMaIgruppe
(fx kommune) =
Evaluering
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Fordeling af pengestremme

Investeringen Besparelse Fordeling af besparelse

Statsrefusion

__________________________

—— Samlet kommunal
nettobesparelse

Taerskelveerdi pa Kommunal

Samlet Maksimal betaling nettobesparelse _

budgetforbedrin

Margin + —
Forrentning

g pa baggrund af
Leverandoerens realiseret Leverandarens
- udget — .
SKF kapital + resultatbetaling
apital- SKF kapital-
omkostninger .
omkostninger
SKF Samlet Tranche 1: Tranche 2: Tranche 3:
Investering Budgetforbedrin Tilbagebetaling Gevinstfordeling Yderligere
g af SKF Kommunal

Den opgjorte budgetforbedring tilfalder SKF indtil indsatsens samlede omkostninger er tilbagebetalt (Tranche 1)

Yderligere budgetforbedring deles mellem Kommunen og SKF og Leverandgrens, indtil den samlede betaling udger teerskelvaerdien (Tranche 2).
Kommunen beholder alle yderligere besparelser over terskelveerdien (Tranche 3)
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Baumols omkostningssyge og danskernes manglende

tillid

Price Changes

OF CONSUMER GOODS AND SERVICES

+200%
+150%
+100%

+50%

Droadly speeking. price levels have increased
by 4% since 2000, That 50, the actual numbers
vary wikdly depending un the lyse of goud ar
sgrvice. Many consmes goads like 1ays and TVE
have gotten chasper, while critical categaries
{ike hoalthcare and ducation have skyrocketed.

HOSPITAL SERVICES

COLLEGE TEXTEOORS

MEDICAL CARE SERVICES

CHILDCARE

FOOD AND BEVERAGE

A=) nousing

OISCIGONS)

NEW CARS

HOUSEROLD FURNISHINGS

CLOTHING

CELLPHONE SERVICES

SOFTWARE

g

TELEYISIONS.

OCOICONAGE)

COLLEGE TUTTION AND FEES

a2k .

Danskerne tror ikke, at samfundet er
bedre om 10 ar

Folkestyret er darligt til at lese de problemer, der optager befolkningen.
Danskerne er hverken imponerede over fortidens politiske reformer
eller overbevist om, at samfundet bliver bedre i fremtiden.

Resumé
- 80 pet. af danskerne tror ikke, at samfundet er bedre om 10 dr.

- Ncesten halvdelen af danskerne mener ikke, at de seneste 10 ars
reformer, har gjort samfundet bedre — 21 pct. ved ikke, hvad de
skal mene.

- Demockratiets evne til at lese de problemer, der optager
borgerne, scorer lavt pa en skala fra 0-10.
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ReoAIskab til at handtere strukturelle udfordringer
e,

Z 1-arige budgetter

» 1-arige budgetperioder begreenser

mulighederne for at lave
langsigtede og forebyggende

I%
% Langsigtet perspektiv

» Kapitaliser veerdien af den sociale
effekt, saledes at det bliver muligt
at investere langsigtet.

-
= . q
== Silotenkning

 Siloteenkning i forvaltninger og pa

tveers af sektorer medfarer
ineffektivitet og halve lgsninger.

—~————

®
ege Flere partnerskaber
P

» Faciliter et taettere partnerskab
mellem den offentlige, private og
frivillige sektor.

+

m Reaktiv tilgang

» \Velfeerdsstaten har ofte en
reaktiv frem for forebyggende

tilgang til sociale udfordringer.

—~———

Bedre og tidligere
indsatser
» Fokuserer pa effekter og
helhedsorienterede og
skreeddersyede indsatser.

@"l Manglende viden

» Manglende viden om effekten af
forskellige indsatser medfarer
ineffektiv brug af ressourcerne.

@ Fokus pa effekt og mal

» Ved at effektmale og evaluere
gges viden om, hvilke indsatser
som virker, og hvilke som ikke ggar.
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Investeringsoversigt: Sociale nggletal — sep. 2023

Nr. Leverandor(er) Kommune Startdato Slutdato Malgruppe Primeaert socialt fokus Antal borgerei Est. kommunal
indsatsen besparelse*
(DKK)
1 Marselisborg Frederiksberg  December 2021  April 2024 Borgere pa A-dagpenge og kontanthjeelp  Beskaeftigelse af langtidsledige 50 4.700.000
Kommune
2 Sundinvest, Empano, Norddjurs Februar 2022 Januar 2025 Borgere sygemeldt med psykiske lidelser Behandling, raskmelding og 50 2.900.000
AS3 Kommune beskaeftigelse
3  Marselisborg Kolding Juli 2022 Juni 2025 Langtidsledige i udsatte boligomrader Integrationsudfordringer og andre 70 800.000
Kommune komplekse problemstillinger
4 Marselisborg Hillerad September 2022  Oktober 2024 Sygedagpengemodtagere Raskmelding og beskeeftigelse; 150 9.000.000
Kommune Opkvalificering af kommunen
5 Sundinvest, Empano, Norddjurs Oktober 2022 Juni 2025 Borgere sygemeldt med en arbejdsskade  Behandling, raskmelding og 35 500.000
Mgoldrup & Kjeldsen Kommune beskeeftigelse
6 Marselisborg Hedensted November 2022  Juni 2025 Sygemeldte borgere pa Sygedagpenge Raskmelding og beskaeftigelse; 150 1.200.000
Kommune eller i Jobafklaringsforlgb Opkvalificering af kommunen
7 Marselisborg Holbaek Januar 2023 Juni 2025 Sygemeldte borgere pa Sygedagpenge Raskmelding og beskaeftigelse; 150 1.300.000
Kommune eller i Jobafklaringsforlgb Opkvalificering af kommunen
8  Marselisborg Randers Februar 2023 Juli 2025 Langtidsledige forsargere i udsatte Integrationsudfordringer og andre 80 700.000
Kommune boligomrader komplekse problemstillinger
9 Marselisborg Haderslev April 2023 Oktober 2025 Sygemeldte borgere pa Sygedagpenge Raskmelding og beskaeftigelse; 150 300.000
Kommune eller i Jobafklaringsforlgb Opkvalificering af kommunen
Total 885 21.400.000

* Den estimerede kommunale besparelse deekker alene over direkte besparelser fra forsgrgelsesudgifter. Den estimerede besparelse tager saledes ikke hgjde for indirekte besparelser.
** Beskeaeftigelsesresultater fra juni og juli 2023 afventes og er ikke inkluderet.
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En ny start for flere

Social effektinvestering — En ny start for flere

Steerkt partnerskab Bﬁ Borgerinddragende designproces

Eggli(a)l%ﬂg E?(j(' &g!ﬂlrrrln%ne 9 MARSELISBORG Involvering af de boligsociale indsatser
=

—

m Beskaftigelsesindsats for 70 borgere i 36 maneder

1. SKF Effekt finansierer indsatsen

1
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" ey . Marselisborg gennemfgrer indsatsen til !
' o o 2. Marselisb f indsatsen il !
| 6 e, malgruppen ]
! Marselisbor 3. Borgere bliver delvist eller fuldt '
] ¢ selvforsgrgende !
1
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! ]
! ]
! ]
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! ]

4. Indsatsens effekt opgeres
5. Kolding Kommune betaler alene pa

Investeringen er en god mulighed for bade at skabe et socialt og
finansielt afkast samtidig med at udvide samarbejdet med
Marselisborg. Investeringen er skal veere grobund for en skalering af
samarbejdsmodellen til andre kommuner i samarbejde med
Landsbyggefonden og Danmarks Almene Boliger (BL).

:@:. baggrund af den opnaede effekt
_— 6. SKF opnar tilbagebetaling af 1an og

K°"r’r:“g:°m Evaluering finansielt afkast pa baggrund af den
u

samlede resultatbetaling
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Samarbejdet med helhedsplanen og de kommunale
aktorer

Den Sociale Kapitalfond (SKF) finansierer
beskeeftigelsesindsatsen

Marselisborg gennemfarer beskaeftigelsesindsatsen til

malgruppen
SKF LBF
o Der indsamles beskzeftigelsesdata for malgruppen
o (1) piing N
o Data analyseres pa baggrund af forudbestemt periode m {% Qvrige
kommunale

&b aktarer
Kommunen betaler resultatbetalinger til Marselisborg for ","’“ m

beskeeftigelsesresultater 9
Marselisborg

e Marselisborg tilbagebetaler investering + afkast til SKF

Landsbyggefonden finansierer yderligere ressourcer il
Helhedsplanen og SUS

0 [\ e JAVEL.
Helhedsplanen gennemfgrer understattende . ‘_. ‘[M]‘

omradebaseret indsats. Kommune Evaluering beskasftigelse Malgruppe Helhedsplan S{US

Kommunale aktgrer understetter borgerne med gvrige
indsatser i form af fx familie- eller socialindsatser
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Udvikling af sygedagpengeomradet

Social effektinvestering — Udvikling af sygedagpengeomradet

{) Adresserer et kommunalt fokusomrade

([
[ A o . . Py o A
= 6. SKF opnar tilbagebetaling af lan og handtere sagerne. Partnerskabet forventes derfor bade at levere en

Brendby Evaluering finansielt afkast pa baggrund af den
Kommune

konkret effekt for de 150 borgere men ogsa en langvarig effekt i form

samlede resultatbetaling o : =
af bedre kompetencer til handtering af kommunens fremtidige sager.

|

1

I

1

1

’ A

| Varigt kompetencelgft i kommunen via laeringsindsats
| pensofiae Brondby @) MARSELISBORG a2 VANGHEOMP J

1 Kapitalto Kommune

! SASAGAS,

E m Beskaftigelsesindsats for 150 borgere i 24 maneder

: 0 1. SKF Effekt finansierer indsatsen

: —p 2. Marselisborg gennemfarer

! 6 beskaeftigelsesindsatsen til malgruppen

] Marselisbor samt leeringsindsatsen

: - 3. Borgere bliver fuldt selvforsgrgende Investeringen adresserer en udfordring mange kommuner star i, som
1 - .

. 4. Indsatsens effekt opgares o er kendetegnet ved et stort arbejdspres pga. et stigende antal

1 5. Brgndby Kommune betaler alene pa o . X

! baggrund af den opnaede effekt sygedagpengesager og manglende kvalificeret arbejdskraft til at
1

]

1

I

|

]
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Fokus pa den langvarige effekt

Fokus pa maling af den langvarige effekt

Vi ensker alene, at kommunen skal betale for den effekt og mervaerdi, som investeringen er med til at skabe. Derfor males den langvarige effekt og
betalingsmekanismen konstrueres, saledes at der er skonomisk incitament til at na stgrst mulig effekt samtidig med at kommunen kender til deres business case.

Beskaftigelsesindsats Laeringsindsats
()
© .
o Resultatbetalingsgrundlag Realiserede
[T} Niveau 1: Resultatbetaling fastleegges med udgangspunkt i indsatsens omkostninger, indtil historiske Baselinemaling . .
s effekter opnas (Kostbaseret) Okt 2022 - Sep 2023 Lzeringsindsats resultater Okt 2024 —
Niveau 2: Resultatbetaling fastleegges med udgangspunkt i sparede forsgrgelsesomkostninger Sep 2025

9.000.000

8.000.000
o 7.000.000 B

c

é 6.000.000 []
© o
© 5.000.000 g \|
2 3
g 4.000.000 %
a 3.000.000 E
()
o 200000 Baselineperiode Laeringsindsats Evalueringsperiode

1.000.000 vaeau 1

0 : e —e— Nuvaerende niveau Med leeringsindsats
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Maksimal resultatbetaling for beskaftigelsesindsats DKK 5,6 mio. Maksimal resultatbetaling for lzeringsindsats DKK 4,4 mio.

Maksimal resultatbetaling for den sociale effektinvestering DKK 5,6 mio.
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Indholdsfortegnelse
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01
02
03
04
05

Den Sociale Kapitalfond Effekt - Hvem er vi?

Hvad er sociale effektinvesteringer?

Hvorfor har vi brug for sociale effektinvesteringer?
Hvilke investeringer har vi foretaget — i hvad og hvor?

To eksempler pa investeringer

Dialog og spergsmal
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Dialog-o0g

sporgsmal




Raek ud, hvis du vil drgfte en investeringsmulighed

Den Sociale Kapitalfond Effekt

__________________________________________________________

Du er ogsa bare velkommen til at folge med pa

Tidligere erfaringer A g ’
LinkedIn, hvis du vil starte der:

» Radgivererfaring indenfor M&A, Corporate
Finance, Alternative Investeringer og Offentlig

Private Partnerskaber hos EY. https.//www.linkedin.com/in/jannik-tharben-

buchholz-b7a2507b/

» Strategiarbejde med digital omstilling i
Digitaliseringsstyrelsen

» Politisk konsulent pa Christiansborg

Jannik Tharben Buchholz
Ledende partner
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| jth@socialkapitalfond.dk
I

| Den Sociale Kapitalfond Effekt FOLKETINGET

| Vester Voldgade 108,
£

I 1.th,, 15652 KBH V
DIGITALISERINGSSTYRELSEN

" densoctale
 kapitalfond
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